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Del 1: Sammanfattning for ledningen (Executive Summary)
Juni 2006

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) gav 1992 ut
Intern styrning och kontroll — ett sasmmanhallet ramverk (Internal Control — Integrated
Framework) for att hjalpa foéretag och andra organisationer att beddma och forbéttra sinainterna
styr- och kontrollsystem. Sedan dess har Ramverket erkénts av foretagsledningar,

styrel semedlemmar, tillsynsmyndigheter, standardiseringsinstitutioner, professionella
organisationer och andra som ett passande och utforligt Ramverk for intern styrning och kontroll.

Forandringar har &ven skett inom finansiell rapportering och berérda lag- och tillsynsomraden.
Séarskilt betydel sefullt var att Sarbanes-Oxley Act antogs som amerikansk lag under 2002. Av
dess bestammel ser kréver Section 404 att foretagsledningen i publika bolag arligen bedémer och
rapporterar om effektiviteten i den interna styrningen och kontrollen éver den finansiella
rapporteringen.

Med denna utveckling och den tid som gatt forblir Ramverket inte desto mindre relevant idag och
anvands av foretagsledningen i publika bolag, stora som sma, for att uppfylla kraveni Section
404. Manga foretag har dock fatt erfara ovantat hoga kostnader, samtidigt som mindre bolag
stéllts infor sarskilda utmaningar i implementeringen av Section 404.

Detta dokument varken ersétter eller modifierar Ramverket, utan ger snarare vagledning till dess
anvandning. Det riktastill mindre publika bolag - &ven om det & anvandbart for storre bolag - i
dess anvéandning av Ramverket vid planeringen och implementeringen av kostnadseffektiv intern
styrning och kontroll éver den finansiella rapporteringen. Aven om vagledningen framst ar
utformad for att hjalpa foretagsledningen att etablera och upprétthalla en effektiv intern styrning
och kontroll ver den finansiella rapporteringen, sd kan den for foretagsledningen &ven vara
anvandbar for att utifran de anvisningar for bedémning som tillsynsmyndigheter tillhandahdller,
béttre bedoma effektiviteten i den interna styrningen och kontrollen.

Denna rapport bestar av tre volymer. Den forsta bestar av denna sammanfattning for ledningen,
som ger en dvergripande sammanfattning for bolagens styrelser och hogre chefer.

Den andra ger en 6verblick av intern styrning och kontroll 6ver finansiell rapportering i mindre
bolag, inklusive beskrivningar av bolagens sardrag och hur de paverkar den interna styrningen
och kontrollen, utmaningar som mindre bolag star infor och hur foéretags edningen kan anvanda
Ramverket. Tjugo grundldggande principer eller nyckel punkter presenteras framtagna ur
Ramver ket tillsammans med till dem knutna egenskaper, angreppssatt och exempel pa hur mindre
foretag kan applicera principerna pa ett kostnadseffektivt stt.

Den tredje innehdller illustrativa verktyg for att hjalpa foretagsledningen i utvarderingen av intern
styrning och kontroll. Chefer kan anvanda de illustrativa verktygen for att beddma huruvida
foretaget pa ett effektivt satt har applicerat principerna.

Hogre chefer kan antas finna Sammanfattningen for ledningen och kapitlet Oversikt i del 2 av
sarskilt intresse och kanske refererar till nagra av de féljande kapitlen vid behov. Andra chefer
kan komma att anvanda del 2 och 3 som referenskéllor for vagledning i fragor av sarskilt intresse.
Kannetecken for ”mindre” foretag

Aven om det finns en tendens att viljagoraen klar &skillnad i definitionen av foretag som ar



sma, mellanstora eller stora sa ger denna végledning inte sadana definitioner. Termen ”mindre”
anvands istallet for ”sma” foretag for att antyda att denna vagledning riktar sig till ett brett urval
av bolag. Fokus ligger pa bolag som har manga av f6ljande kannetecken:

Farre affarsomraden och farre produkter inom varje affarsomréde

Koncentrerat fokus i marknadsforingen, antingen genom kanal eller geografin
Foretagsledningens ledarskap innefattar betydande agarintressen eller agarréttigheter
Farre ledningsnivaer med bredare kontrollspann

Mindre komplexa system och protokoll for transaktionshantering

Farre anstéllda med bredare uppgifts- och ansvarsomraden

Begransad forméaga att halla egna resurser bade inom linje- och supportfunktioner for
juridisk rédgivning, personalfunktioner, redovisning och internrevision

Inget av dessa kannetecken & i sig §év avgorande. Storlek, pa vilket satt man dn méater den —
intakter, personal, tillgangar eller annat — paverkar och paverkas av dessa kannetecken och formar
var uppfattning om vad “mindre” innebér.

Kostnader och nytta

Foretagsledningen och andraintressenter i publika bolag, sarskilt mindre sddana, har riktat stor
uppmarksamhet mot kostnaden for att folja kraven i Section 404 men visat mindre intresse for
nyttan av att folja dessa krav. Aven om det kan vara svart att méta effekterna knutnatill felaktig
finansiell rapportering, s signalerar marknadens reaktioner pa felaktiga foretagsbesked tydligt att
investerarnainte tolererar oriktig rapportering, oavsett bolagets storlek. | det avseendet,
tillsammans med annan nytta som beskrivs nedan, tillfor effektiv intern styrning och kontroll
betydande véarde.

En av de mest betydande nyttoaspekterna ar en forstarkt formaga for foretag att fatillgang till
kapital marknaderna som tillfor kapital som driver painnovation och ekonomisk tillvaxt. Andra
nyttoaspekter inkluderar tillforlitlig och tidskritisk information som stoder foretagsledningens
bedlutsfattande, konsekvent hantering av transaktioner i hela organisationen for 6kad snabbhet
och tillforlitlighet samt formaga att pa ett korrekt sétt kommunicera foretagets resultat till
samarbetspartners och kunder.

Utmaningar som ska klarasfér att nd en kostnadseffektiv intern styrning och kontroll

Mindre foretags sérdrag skapar betydande utmaningar for kostnadseffektiv intern styrning och
kontroll. Det blir sarskilt tydligt nér chefer ser pa styrning och kontroll som en administrativ
borda som | &ggs pa existerande foretagssystem snarare an att erkanna foretagets behov och nytta
av effektiv intern styrning och kontroll som &r integrerad i k&rnprocesser.

Bland utmaningarnafinns:

o Att fatillrackligaresurser for att skapa en adekvat separering av ansvar och befogenheter.

e Ledningens majligheter att dominera verksamheten sa att stora méjligheter skapas for
ledningen att ”kora over” kontroller.

o Att rekryteraindivider med erforderlig kunskap om finansiell rapportering och andra
expertomraden for att verka effektivt gentemot styrelse eller revisionskommitté.

o Att rekrytera och behdlla personal med tillrécklig erfarenhet och kunnande inom



redovisning och finansiell rapportering

e Att fran ledningensinriktning pa den dagliga verksamheten se till att tillrackligt fokus
laggs pa redovisning och finansiell rapportering

e Att uppréatthdllatillracklig kontroll 6ver datoriserade informationssystem med begransade
tekniska resurser.

Aven om alabolag &drar sig 6kande kostnader for att skapa och rapportera om intern styrning
och kontroll av finansiell rapportering sa kan kostnaderna fér mindre bolag bli proportionel It
storre. Trots begransade resurser kan mindre bolag ofta méta denna utmaning och lyckas na en
effektiv intern styrning och kontroll pa ett rimligt kostnadseffektivt sétt. Detta kan uppnas pa flera
olika sétt, vilka beskrivsi denna vagledning, dar manga sétt redan finnsidag i mindre bolag och
dar ledningen kan “ta t sig &ran” av att ha beaktat effektiviteten i den interna styrningen och
kontrollen.

Direkt styrning och kontroll fran toppen inom manga omraden

Manga mindre foretag domineras av foretagets grundare eller annan ledare som anvander sig av
en omfattande bestammanderétt och ger personliga direktiv till personalen. Forutom att varaen
nyckel person for bolaget i skapandet av tillvaxt och uppndendet av andra mal kan denna position
ocksa bidra vasentligt till en effektiv intern styrning och kontroll 6ver den finansiella
rapporteringen. Med djup kunskap om olika aspekter av foretaget, dess verksamhet, processer,
omfattning av kontraktsmassiga forpliktelser och afféarsrisker ger ledaren en mgjlighet att veta
vad som kan foérvantas av rapporter erhallna fran det finansiella rapporteringssystemet och vid
behov kunna félja upp nar ovantade avvikelser uppstar. En motsvarande nackdel & dennes
mojligheter att ”kora dver” etablerade kontrollrutiner, ndgot som kan hanteras genom sarskilda
protokollsrutiner.

Effektiv styrelse

Mindre bolag har oftast relativt okomplicerade verksamheter med mindre komplexa
affarsstrukturer, vilket medfor att styrelseledaméter kan ha en djupare kunskap om aktiviteter
inom foretaget. Ledaméterna kan ha varit djupt involverade i bolaget under dess utveckling och
ha ett starkt historiskt perspektiv. Tillsammans med narheten till och tét dialog med mangai
ledande befattningar, stodjer detta styrel sen och dess revisionskommitté att utbva sitt
overgripande ansvar for den finansiella rapporteringen pa ett hogst effektivt sétt.

Kompensera en begransad separering av ansvar och befogenheter

Resursbegransningar kan paverka antalet anstéllda vilket ibland resulterar i svarigheter som ror
separeringen av ansvar och befogenheter. Det finns dock atgarder ledningen kan vidta for att
kompensera for denna potentiella brist. Det inkluderar att ledningen granskar rapportutdrag for
detaljerade transaktioner, undersoker underliggande dokumentation for utvalda transaktioner,
dvervakar inventeringar av inventarier, utrustningar och andra tillgangar och jamfér dem med
redovisningens uppgifter samt granskar avstdmningar av kontobalanser eller gér egna oberoende
avstamningar. | manga mindre bolag genomfor ledningen redan idag dessa och andra atgarder for
att stodja en tillforlitlig rapportering, ett bidrag till en effektiv intern styrning och kontroll som de
kan ta at sig aran for.

I nfor mationsteknologi

Verkligheten med begransade resurser for intern informationsteknologi kan ofta hanteras med



programvara utvecklad och underhallen av andra aktorer. Dessa programvarupaket kréver anda
kontrollerad implementering och anvandning men manga av riskerna med egenutvecklade system
kan undvikas. Det finns oftast ett begrénsat behov av kontroll av férandring av programvaran
eftersom forandringar enbart utférs av programforetaget. Personal i mindre foretag saknar i
allméanhet den tekniska kunskapen for att gora icke-auktoriserade modifieringar. Dessa
kommersiellt tillgangliga programvarupaket medfor &ven férdelar i form av inbyggda méjligheter
till kontroller, dar anstallda kan hatillgang till och forandra forutbestamd data, genomféra
kontroller att bearbetade data & kompletta och riktiga samt underhalla berérd dokumentation.

Ytterligare fordelar kan vinnas genom att anvanda programvara med ett antal olika
forprogrammerade applikationskontroller som kan forbéttra konsi stenta arbetssétt, automatisera
avstamningar, forenkla avvikel serapportering till ledningen samt stédja separeringen av ansvar
och befogenheter. Mindre bolag kan dra nytta av dessa mgjligheter och se till att markerings- och
varningssignaler ar rétt instélldai systemet for att anvanda sig av programvarans mojligheter.

Overvakande aktiviteter

K omponenten évervakning & en viktig del av Ramverket, dar en mangfald av aktiviteter som
rutinmassigt utfors av chefer i driften av ett foretag kan ge aterkoppling om hur andra
komponenter fungerar i det interna styr- och kontrollsystemet. L edningen i manga mindre foretag
utfor dessa rutiner regelbundet men har inte alltid tagit &t sig &ran for deras bidrag till
effektiviteten i den interna styrningen och kontrollen. Hansyn maste tas till dessa aktiviteter, som
oftast utfors manuellt eller ibland stéds med programvara, vid utformandet och bedémningen av
den interna styrningen och kontrollen.

Ur en annan synvinkel finns det ett annat sétt att Overvaka aktiviteter som kan fréamja
effektiviteten. Efter forsta dret av beddmning av och rapportering om den interna styrningen och
kontrollen upprepar manga foretag utvarderingsprocessen under ar tva med lite om ens nagon
kostnadsbesparing.

Med ett annat angreppsstt kan dock effektiviteten framjas. Genom att fokusera pa 6vervakande
aktiviteter som redan etablerats eller som kan tillforas med liten ytterligare anstrangning kan
ledningen identifiera viktiga forandringar i det finansiella rapporteringssystemet sedan
foregéende & och pa sa sitt fa bittre insikt om var mer ing&ende testning ska goras. Aven om ala
fem komponenterna maste vara pa plats och fungera effektivt och viss testning av varje enskild
komponent & nodvandig for att uppna effektiv intern styrning och kontroll sa kan hogst effektiva
dvervakningsaktiviteter bade motverka vissa brister i andra komponenter och inrikta
bedomningsarbetet béttre vilket resulterar i Overgripande effektivitet.

Uppna an hogr e effektivitet

Forutom att beakta det som namnts ovan, kan bolag uppna annu hogre effektivitet i utformning,
implementering eller bedémning av den interna styrningen och kontrollen genom att bara
fokusera pa de mal for finansiell rapportering som direkt kan kopplastill bolagets aktiviteter och
omstandigheter, anvanda en riskbaserad ansats pa intern styrning och kontroll, anpassa mangden
dokumentation, betrakta intern styrning och kontroll som en integrerad process och behandla den
interna styrningen och kontrollen som en helhet.

COSO: s Ramverk konstaterar att en enhet forst maste halampligamal pa plats for den finansiella
rapporteringen. Pa en dvergripande niva ar malet for den finansiella rapporteringen att fardigstalla
tillforlitlig finansiell rapportering, vilket inkluderar att med rimlig skerhet forklara att den



finansiella rapporteringen &r fri fran vasentliga fel. Fran detta 6vergripande mal kan ledningen
faststalla kompletterande mal knutnartill bolagets aff arsaktiviteter och omstandigheter, samt att
dessamal aterspeglasi bolagets finansiella rapportering och déartill knutna besked. Dessa mal kan
vara paverkade av foreskrifter fran tillsynsmyndigheter eller av andra faktorer som ledningen kan
véljaatt ta hansyn till nar den sétter malen.

Effektivitetsvinster erhdlls genom att enbart fokusera pa de ma som &r direkt applicerbara pa
verksamheten samt dess aktiviteter och omstandigheter som vasentligt paverkar den finansiella
rapporteringen. Erfarenheter visar att det kan uppnas pa ett ytterst effektivt sétt genom att man
borjar med ett bolags finansiella rapporter och sedan identifierar kompletterande mal for dessa
affarsaktiviteter, processer och handelser som kan paverka den finansiella rapporteringen
vasentligt. Pa detta sétt skapas forutséttningar for att endast uppmarksamma sddant som har
vasentlig betydelse for tillforlitligheten hos detta bolags finansiella rapportering.

Fokusparisk

Nér ledningen tar hansyn till risker i olika avseenden &r dess Gvergripande hansyn knuten till
nyckelmadl, inklusive risker som ror tillforlitlig finansiell rapportering. Riskbaserade hansyn
innebér att fokusera pa kvantitativa och kvalitativa faktorer som potentiellt paverkar
tillforlitligheten i den finansiella rapporteringen och identifierar var ndgot kan gafel i
transaktionshanteringen eller andra aktiviteter som hor till fardigstéllandet av rapporteringen.
Genom att fokusera pa nyckelmal kan ledningen skraddarsy omfattningen och djupet i
riskbeddmningen. Risker beaktas oftai samband med utformningen och implementeringen av
intern styrning och kontroll dar risker relaterade till malen identifieras och analyseras for att faen
utgangspunkt fér bedomningen av hur riskerna bor hanteras. Risker beaktas dven i samband med
beddmningen av om den interna styrningen och kontrollen ar effektiv for att reducerarisker
relaterade till malen.

| samband med beddémningen av effektiviteten i den interna styrningen och kontrollen finns det
ibland en tendens att 1ata den interna styrningen och kontrollen bedémas genom att anvanda
generiska listor p& kontroller gjorda foér en ’normal” organisation. Aven om dessa verktyg i form
av enkéter eller liknande kan vara anvandbara blir ett oavsiktligt resultat att ledningen ibland
fokuserar pa ”standardkontroller” eller “typiska kontroller” som helt enkelt inte & relevanta for
bolagets mal for den finansiella rapporteringen eller risker relaterade till dessamal. Ett
narliggande problem som pétréffats &r att borja beddmningen med detaljer i redovisningssystemet
och dokumentera dem ytterst noggrant utan att faststéllaom alt i dessa processer &r verkligt
relevant for att uppnd en tillforlitlig finansiell rapportering. Det innebér inte att ett sddant
angreppssétt inte kan anvandas, utan det kan Overvagas. Oavsett vilket angreppsséit som véljs
uppnas effektivitetsvinster nér uppmarksamheten riktas mot de ma som ledningen har lagt fast
och som &r specifika for bolagets afférsaktiviteter och omstandigheter.

Anpassa omfattningen pa dokumentationen

Dokumentation av afféarsprocesser och tillvagagangssétt samt andra delar av interna styrnings-
och kontrollsystem utvecklas och underhdlls av bolag av manga anledningar. En &r att setill att
man haller sig till en énskad praxis for hur foretagets verksamhet ska skotas. Effektiv
dokumentation forenklar kommunikationen om vad som ska goras och hur det ska ske samt
skapar forvantningar om resultat. Y tterligare ett syfte med dokumentation &r att stodja
utbildningen av nyanstallda och som paminnelse och referensmaterial for andra anstéllda.
Dokumentationen fungerar ocksa som bevisi rapportering av effektiviteten i intern styrning och
kontroll.



Nivéan och karaktaren pa dokumentationen kan variera betydligt mellan olika bolag. Naturligtvis
har storre bolag fler verksamheter att dokumentera eller en hogre komplexitet i de finansiella
rapporteringsprocesserna och finner darfor det nddvandigt att ha mer omfattande dokumentation
an mindre bolag. Mindre bolag har ofta mindre behov av formell dokumentation, sdsom
djupgaende policymanualer, systembeskrivningar av processer, organisationsscheman,
arbetsbeskrivningar och liknande. | mindre bolag &r det vanligtvis féarre antal anstéllda och
ledningsnivaer, de anstdllda arbetar narmare varandra och har tétare kontakt sinsemellan. Allt det
framjar kommunikation om vad som forvantas och vad som gors. Ett mindre foretag kan till
exempel dokumentera HR-, inkOps- och kundkreditpoliciesi PM och komplettera ett PM med rad
och anvisningar som ledningen tillhandahaller pa méten. Ett storre foretag har troligtvis
utforligare policies (eller handbdcker) for att vagleda sin personal till béttre implementering av
kontroller.

Fragor uppkommer i vilken utstrackning dokumentation behovs for att beddma om den interna
styrningen och kontrollen dver finansiell rapportering ar effektiv. Svaret ar naturligtvis att det
beror pa omstandigheter och behov. En viss niva pa dokumentationen behovs alltid for forsakra
ledningen om att deras styrnings- och kontrollprocesser fungerar, sdsom dokumentation for att
sékerstélla for ledningen att ala utleveranser blir fakturerade eller att periodvisa avstamningar
genomfors. | mindre foretag & emellertid ledningen ofta direkt inblandade i kontrollaktiviteter
och for dessa aktiviteter kanske det endast finns ett minimum av dokumentation darfor att
ledningen genom direkt observation kan bedéma huruvida kontrollerna fungerar effektivt. Trots
detta maste det finnas information tillganglig for ledningen att redovisningssystem och berérda
rutiner inklusive atgarder vidtagnai upprattandet av tillforlitlig finansiell rapportering ar va
utformade, forstadda och utforda pa ratt satt.

Néar ledningen forsakrar tillsynsmyndigheter, aktiedgare och andra externa parter att utformningen
och funktionaliteten av den interna styrningen och kontrollen &r effektiv accepterar ledningen en
storre personlig risk vilket vanligtvis medfor att de begar dokumentation av viktiga processer
inom redovisningssystemet och att viktiga kontrollaktiviteter finns for att styrka deras forsakran.
Foljaktligen vill ledningen undersobka huruvida dokumentationen &r tillracklig for att styrka deras
forsdkran. Vid beddmningen av vilken dokumentationsméangd som krévs kan de tillsynskrav som
finns for bolaget paverka karaktaren och omfattningen av dokumentationen. Detta betyder inte
nodvandigtvis att dokumentationen maste eller bor vara mer formell, men det betyder att det
maste ga att verifiera att styrningen och kontrollen &r utformad och fungerar ordentligt.

En ytterligare aspekt tillkommer nér en externrevisor ska bekréfta att den interna styrningen och
kontrollen &r effektiv. Ledningen forvantas troligtvis presentera underlag for sin forsékran for
revisorn. Det underlaget skainkludera bevis pa att kontrollerna & ordentligt utformade och
fungerar effektivt. Vid beddmningen av karaktaren och omfattningen av dokumentationen som
behdvsi bolaget bor ledningen &ven beakta att dokumentationen for att bedéma att kontrollerna
fungerar ordentligt, eftersom den troligtvis kommer att anvandas av externrevisorerna som en del
i derasrevisionella verifiering.

Det finns fortfarande tillfallen nar policies och tillvagagangssitt ar informella och
odokumenterade. Detta kan varalampligt dar ledningen har mgjlighet att tafram bevis ur de
normala aktiviteternai verksamheten som styrker att personal regelbundet utfor dessa kontroller.
Det & emellertid viktigt att kommaihag att styrnings- och kontrollprocesser sasom
riskbeddmning inte endast gorsi huvudet pa den verkstallande direktoren eller ekonomichefen
utan nagon dokumentation av tankeprocessen och ledningens analys. Manga av de exempel som
finns senare i denna véagledning visar pa hur ledningen kan ta fram verifieringar ur den normala



hanteringen i verksamheten.

Dokumentation av den interna styrningen och kontrollen bor méta verksamhetens krav och stai
proportion till omstandigheterna. Dokumentationens omfattning till stéd fér utformning och
funktionalitet hos de fem komponenternai Ramverket for intern styrning och kontroll &r en
bedomningsfraga med hansyn till kostnadseffektivitet. Dar det & majligt bor bevis skapas och
lagras integrerat i de olikafinansiella rapporteringsprocesserna.

Att seintern styrning och kontroll som en integrerad process

Det &r nyttigt att betrakta Ramverkets fem komponenter for intern styrning och kontroll som
utgorande en integrerad process, ndgot som intern styrning och kontroll verkligen ar. Ett
processperspektiv tydliggor sambandet mellan komponenterna och tilléter ledningen att vara
flexibel i valet av kontroller for att uppna sinamal samt att organisationen kan justera och
forbéttra den interna styrningen och kontrollen dver tiden.

Som namnts inleds den interna styrnings- och kontrollprocessen med att ledningen satter mal for
den finansiella rapporteringen som ber6r bolagets sérskilda affarsaktiviteter och omsténdigheter.
Efter att malen faststéllts identifierar och bedémer ledningen ett antal olika risker knutnatill
dessamadl och faststéller vilka av dessa risker som kan resulterai vasentliga felaktigheter i den
finansiella rapporteringen samt bestdmmer hur riskerna ska hanteras genom en rad olika
kontrollaktiviteter. Ledningen implementerar olika sétt att samlain, bearbeta och kommunicera
information som behévs for den finansiella rapporteringen och andra komponenter i det interna
styrnings- och kontrollsystemet. Allt detta gors inom ramen for bolagets kontrollmiljd, som
formas, och forfinas dér det behdvs, for att ge de rétta signalerna fran organisationens ledning och
liknande atgarder. Dessa komponenter &r alla 6vervakade for att sakerstélla att styrningen och
kontrollen fortsétter att fungera ordentligt. En 6versiktshild av hur Ramverkets olika komponenter
samverkar ur ett processperspektiv kan beskrivas pa foljande sétt:

(Har foljer en figur i original dokumentet som visar processflodet fran specificerade mal for den
finansiella rapportering Over riskbeddmning, kontrollmiljon, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt 6vervakning tillbaka in i de specificerade malen — maste designas och
laggas in Gver satt)

Den interna styrningen och kontrollen som en helhet

Var och en av de fem komponenternai intern styrning och kontroll som presenterasi Ramverket
ar viktiga for att uppna malet om en tillforlitlig finansiell rapportering. For att faststalla om ett
bolags interna styrning och kontroll av den finansiella rapporteringen ar effektiv kravs omdéme.
Intern styrning och kontroll har fem komponenter som tillsammans verkar for att férhindra och
upptacka vasentligafel i den finansiella rapporteringen. Nar de fem komponenterna &r pa plats
och fungerar i en sdan utstréckning att ledningen kanner sig rimligt séker att den finansiella
redovisningen och rapporteringen ar framtagen pa ett tillforlitligt satt, sd kan den interna
styrningen och kontrollen anses vara effektiv.

Aven om varje komponent maste vara pa plats och fungera sa betyder det emellertid inte att varje
komponent méaste fungera pa samma sétt eller ens pdsammanivai varje bolag. Det kan finnas
viss kompenserande verkan mellan komponenter. Foljaktligen betyder effektiv intern styrning
och kontroll inte nodvandigtvis en perfekt” kontrolInivainbyggd i varje process. En brist i en
komponent kan kompenseras av andra kontroller i samma komponent eller av kontroller i en
annan komponent stark nog att sékerstélla att den interna styrningen och kontrollen som helhet &r



tillracklig for att reducera risken for vasentligafel till en acceptabel niva.



Nyckelpunkter framtagna for att fa en effektiv intern styrning och kontroll 6ver finansiell
rapportering

Denna véagledning erbjuder en uppsattning pa tjugo grundldggande principer eller nyckel punkter
som aterspeglar de grundlaggande begreppen knutnatill, eller direkt tagna fran, de fem
komponenternai Ramverket.

Kontrollmiljén

1. Integritet och etiska varden — Sund integritet och etiska varden, sarskilt inom den hogsta
ledningen, &r utvecklade och forstadda och utgér normer for utforandet av finansiell
rapportering.

2. Styrelsen — Styrelsen forstar och utévar ett Gvergripande ansvar for finansiell rapportering
och berérd intern styrning och kontroll.

3. Ledningensfilosofi och sétt att leda — Ledningens filosofi och sétt att leda understddjer
uppnaendet av en effektiv intern styrning och kontroll dver finansiell rapportering.

4. Organisationsstruktur — Bolagets organisationsstruktur stodjer en effektiv intern
styrning och kontroll av den finansiella rapporteringen.

5. Kompetensinom finansiell rapportering — Bolaget forfogar dver individuell kompetens
inom finansiell rapportering och berérda 6vergripande uppgifter.

6. Befogenheter och ansvar — Ledning och anstélldatilldelas |ampliga befogenhets- och
ansvarsnivaer for att underlatta en effektiv intern styrning och kontroll.

7. Personellaresurser — Riktlinjer och rutiner inom personalomrédet & utformade och
genomfoérda for att underlétta intern styrning och kontroll éver finansiell rapportering.

Riskbeddmning

8. Malen for finansiell rapportering — Ledningen preciserar malen for finansiell
rapportering med tillracklig klarhet och kriterier for att identifiera risker som rér
tillforlitlig finansiell rapportering.

9. Risker inom finansiell rapportering — Bolaget identifierar och analyserar risker som ror
hur mélen for finansiell rapportering ska uppnas som en grund for att bestamma hur
riskerna ska hanteras.

10. Risk for bedréageri — Risken for vasentligafel i rapporteringen som beror pa bedrégeri &r
uttryckligen genomgangna nér risker 6vervags vid uppndendet av de finansiella
rapporteringsmalen.

Kontrollaktiviteter

11. Integration med riskbedémningen — Atgérder & vidtagna for att hantera risker nar
malen for finansiell redovisning och rapportering ska uppnas.

12. Val och utveckling av kontrollaktiviteter — Kontrollaktiviteter & utvalda och
utvecklade med hansyn till deras kostnader och méjliga effekt for att reducera risker for
att de finansiella rapporteringsmalen inte ska uppnas.

13. Riktlinjer och rutiner — Riktlinjer knutnatill en tillforlitlig finansiell rapportering
etableras och kommuniceras ut till hela bolaget med motsvarande rutiner som resulterar i
att ledningens direktiv genomfors.

14. Infor mationsteknologi — Dar det & mdjligt ska kontroller med utnyttjande av
informationsteknologi utformas och implementeras for att se'till att malen inom finansiell
rapportering uppnas.



I nfor mation och kommunikation

15. Information om finansiell rapportering — Berdrd information identifieras, fangas och
anvands pa alla nivaer inom bolaget och distribuerasi en form och inom en tidsram som
stodjer uppnéendet av malen inom finansiell rapportering.

16. Infor mation om intern styrning och kontroll — Information som anvands for att tai
bruk andra komponenter for styrning och kontroll identifieras, fangas och distribuerasi en
form och inom en tidsram som gor det majligt for personalen utfora sina dtaganden for
intern styrning och kontroll.

17. Intern kommunikation — Kommunikation skapar och stodjer forstaelse for och
genomforande av kontrollmdl, processer och enskildas ansvarsuppgifter pa alla nivaer
inom organi sationen.

18. Extern kommunikation — Fragor som rér uppnaendet av finansiella rapporteringsmal
kommuniceras till externaintressenter.

Overvakning

19. L 6pande uppfdljningar och separata utvarderingar — Lopande uppfoljningar och/eller
separata utvarderingar gor det mgjligt for ledningen att avgdra huruvida intern styrning
och kontroll ver den finansiella rapporteringen finns pa plats och fungerar.

20. Rapportering av avvikelser — Brister i den interna styrningen och kontrollen identifieras
och kommunicerasi tid till dem som & ansvarar for korrigeringar och till ledningen och
styrelsen om sa ar lampligt.

Anvandningen av denna vagledning
De foreslagna atgarderna utifran denna végledning beror pa de berordas position och roller:

o Styrelsemedlemmar — Medlemmar av styrelsen kan anvanda denna vagledning som en
katalysator for diskussionen med den hogsta ledningen om l&get i bolagets interna styr-
och kontrollsystem och hur man béast forsakrar sig om kostnadseffektivitet. Som namnts &r
denna sammanfattning for ledningen sarskilt relevant for styrelsemedlemmar.

e Den hdgsta ledningen — Den verkstéllande direkttren, ekonomichefen och andrai den
hogsta ledningen kan fainsikter i hur bolaget kan anvanda konceptuel It sunda men énda
pragmatiska och effektiva mojligheter att uppna en effektiv intern styrning och kontroll.
Dessa personer kanske finner sammanfattningen for ledningen och kapitlet Oversikt i
Volym Il av sarskilt intresse och kanske vill tadel av nagra andra kapitel i Volym I1.

e Ovrig personal — Ovriga chefer och annan personal bor 6vervéga hur deras
kontrollansvar utforsi ljuset av denna vagledning och diskuteraidéer med hogre chefer
for att forbéttra kostnadseffektiviteten. Dar det finns en internrevision kan dess chef
stdémma av denna vagledning med sin utvardering av den interna styrningen och
kontrollen. Man kan forvanta sig att dessa personer vill anvandaVVolym Il och 111 som en
referenskalla for vagledning inom sarskilt angel agna omraden.

Aven om denna végledning inte vander sig till externrevisionsforetag kanske de ocksa onskar
anvanda denna vagledning for att fa béttre forstaelse for hur Ramverket kan anvandas
kostnadseffektivt av klienter som & mindre publika bolag.



